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385. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 10710
Sagsid.:
Initialer: bilc
Åben sag

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 12-04-2016

Fraværende: Ingen

Godkendt.
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386. Drøftelse af budget 2017 og budgetoverslagsårene 2018 - 
2020.

Dok.nr.: 10914
Sagsid.: 16/2719
Initialer: JEPO
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalget godkendte den 8. marts 2016 tidsplan for fagudvalgets budgetproces for 2017 - 
dok. nr. 32720-16.
 
På baggrund heraf lægges op til en overordnet og fortsat drøftelse af visioner og 
fokuspunkter indenfor udvalgets område i forhold til langsigtet planlægning frem til 2020 
med hensyn til drift og anlæg og i relation til budget 2017. 

Retsgrundlag
Styrelsesloven og økonomiregulativet

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Tidsplan for budgetlægningen i 2016 - Udvalget for Børn og 

Undervisning
32720/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der sker en fortsat drøftelse af ønsker til budget 2017.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 12-04-2016

Fraværende: Ingen

Med baggrund i drøftelserne udarbejder forvaltningen forslag til konkrete besparelser 
som forelægges udvalget den 10. maj 2016. Herudover udarbejder forvaltningen 
budgetforslag til behandling ved udvalgets budgetmøde den 14. juni 2016.  
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387. Indtægtsbevilling vedr. pulje til mere pædagogisk personale i 
2016

Dok.nr.: 10980
Sagsid.: 15/1109
Initialer: ANBR
Åben sag

Sagsfremstilling
Ministeriet for Børn, Undervisning og Ligestilling har den 1. marts 2016 fremsendt tilsagn 
om udbetaling af 2.173.624 kr. vedr. mere pædagogisk personale i dagtilbud.
 
Projektperioden er fra 1. marts 2015 til 31. december 2016, hvorefter midlerne tilføres 
via kommunens bloktilskud.
 
Udvalget for Børn og Undervisning besluttede den 3. februar 2015 at midlerne anvendes 
til styrkelse af den tidlige indsats for de 0-2 årige.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

Økonomi
Der meddeles indtægtsbevilling på 2.173.624 kr.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Pulje til mere pædagogisk personale i 2016.pdf 51425/16
2 Åben BU-udv. 03.02.2016: Pulje til mere pædagogisk personale i 

dagtilbud
16855/15

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler at det indstilles til byrådet,
at der meddeles indtægtsbevilling på 2.173.624 kr.,
at der meddeles tillægsbevilling på 2.173.624 kr. til mere pædagogisk personale i 
dagtilbud til styrkelse af indsatsen for de 0-2 årige, jfr. projektansøgning.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 12-04-2016

Fraværende: Ingen

Forelægges byrådet med anbefaling.
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388. Status pr. 31. marts 2016 på juniorklubtilbud ved 
folkeskolerne

Dok.nr.: 10910
Sagsid.: 13/15802
Initialer: kmor
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet besluttede i september 2014 at oprette et juniorklubtilbud primært for elever i 
4.-6. klasse ved alle kommunens folkeskoler. Undtaget herfra er dog Blåvandshuk Skole, 
hvor det hidtidige SFO2 tilbud (Samuelsgården) fortsætter under samme økonomiske 
vilkår som de øvrige juniorklubtilbud. Juniorklubtilbuddet etableres under 
ungdomsskolelovgivningen under Ungdomsskolens bestyrelse og med skolebestyrelsen 
ved de enkelte skoler som brugerbestyrelse.
 
Der er udarbejdet fælleskommunale retningslinjer for rammer og indhold for 
juniorklubtilbuddet og under disse har den enkelte skolebestyrelse udarbejdet egne 
retningslinjer for de lokale tilbud. De fælleskommunale retningslinjer er godkendt i 
Udvalget for Børn og Undervisning og de lokale retningslinjer for de enkelte tilbud er 
godkendt i såvel Ungdomsskolens bestyrelse som i udvalget. Ud fra de kommunalt 
fastsatte retningslinjer skal for eksempel åbningstid og eventuelt kontingent fremgå af de 
lokale retningslinjer. 
 
De besluttede økonomiske og strukturelle vilkår fremgår af dok.nr. 140039-14.
 
Efter beslutning i udvalget den 15. september 2015 får udvalget en status på medlemstal 
og fremmøde i juniorklubberne pr. 31. marts 2016.

Forvaltningens vurdering
Det fremgår af de fælleskommunale retningslinjer for juniorklubtilbud at medlemstallet 
opgøres 2 gange årligt (5. marts og 5. september) som et gennemsnit af antal daglige 
brugere og tildeling af kommunale midler justeres i forhold hertil.
 
De etablerede juniorklubber har nu været i drift siden 1. august 2015. Forvaltningen har i 
perioden 1. august 2015 - 31. marts 2016 foretaget 3 opgørelser af det faktisk antal 
indmeldte i de enkelte klubber samt det procentvise fremmøde. 
 
Opgørelserne er foretaget i uge 36/2015, november måned 2015 samt uge 9 og 
10/2016. Udvalget har fået forelagt de tidligere udarbejdede opgørelser og den sidst 
gennemførte forelægges på dette udvalgsmøde. Den opgørelse der forelægges udvalget 
indeholder således faktiske tal og procentberegning for alle 3 opgørelsestidspunkter og 
vil danne grundlag for ovennævnte justering pr. 5. marts 2016.
 
I forhold til antal tilmeldte var det gennemsnitlige fremmøde ved første opgørelse i 
august 2015 for alle juniorklubber på 49,4 %, mens det ved opgørelsen i november 2015 
var på 35,2 %. Opgørelsen her i marts 2016 viser et gennemsnitligt fremmøde på 31,2 
%. Den politiske beslutning om harmonisering af området blev i sin tid baseret på en 
forventet brugerprocent på 33 % af antal potentielle brugere. 
 
Der er stadig væsentlige forskelle på fremmødet i de forskellige juniorklubber fra 77,1 %, 
hvor det er højest til 11,7 % hvor det er lavest. 
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Lederne af juniorklubberne angiver, at tilbuddet mange steder ikke nødvendigvis 
anvendes som et ”fast” tilbud, hvor det er de samme børn, der kommer hver dag – som 
fx i SFO - men i højere grad som en ”tilvalgsmulighed”, hvor forskellige børn alt efter lyst 
og interesse møder frem og benytter det konkrete indholdstilbud i juniorklubben den 
pågældende dag.  Ligeledes peger lederne på, at mange af de børn, der er mere ”faste 
brugere”, er børn, der ikke indgår i mange andre sociale sammenhænge i nærområdet, 
og derfor gennem juniorklubben får mulighed for at indgå i alderssvarende relationer og 
fællesskaber.

Retsgrundlag
Ungdomsskoleloven

Økonomi
Brugerprocenten er pt 31,2 % og således lidt mindre end de 33 %, som indgik i 
budgetforudsætningerne. 
 
Medlemstallet opgøres 2 gange årligt – 5. marts og 5. september. Et eventuelt 
mindreforbrug vil indgå i budgetopfølgningen pr. oktober 2016, når medlemstallet kendes 
5. september 2016.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Fælleskommunale retningslinier for juniorklubber i - Oktober 2014 140039/14
2 Åben Juniorklubber incl. SFO2- indmeldte og fremmøde i 2015/16 50955/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen om status tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 12-04-2016

Fraværende: Ingen

Taget til efterretning.
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389. Skoledagens længde
Dok.nr.: 10972
Sagsid.: 13/3462
Initialer: lora
Åben sag

Sagsfremstilling
Udvalgsmedlem Arne Callesen har ønsket at få denne sag drøftet i udvalget.
 
Ministeren for Børn, Undervisning og Ligestilling har i forskellige sammenhænge peget på 
muligheden for at gøre skoledagen lidt kortere ved at konvertere noget af den 
understøttende undervisning til fagundervisning med 2 voksne. 
 
Kommunernes Landsforening har 2 gange skrevet til kommunerne herom og påpeget 
præmisser og rammer for evt. afkortning af skoledagens længde. Den længere, mere 
varierede skoledag er en hjørnesten i skolereformen og den understøttende undervisning 
giver rammen herfor. 
 
Der er ikke tale om en generel mulighed for at afkorte skoledagen ved at mindske 
undervisningstiden men en mulighed, der alene gælder for klasser, der vurderes at have 
behov for yderligere faglig støtte og undervisningsdifferentiering – og alene for et år ad 
gangen. Hvis muligheden for at mindske undervisningstiden udnyttes, skal eleverne 
tilbydes en plads i skolens skolefritidsordning i de timer, som fravigelsen vedrører, uden 
særskilt betaling fra forældrene, jf. folkeskolelovens § 16. 
 
Byrådet (uddelegeret via styrelsesvedtægten til Udvalget for Børn og Undervisning) kan 
beslutte, hvem der skal have kompetencen til at træffe afgørelse i konkrete sager om 
afkortning af skoledagens længde. 
                                        
Udvalget har ikke tidligere behandlet sag om skoledagens længde men indtil videre 
aftalt, at muligheden for afkortning af skoledagen vil indgå i de igangværende 
strukturdrøftelser på skoleområdet i lighed med andre retningslinjer, regler og 
lovgivning. 

Retsgrundlag
Folkeskoleloven

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Borgmesterbrev vedr. realisering af folkeskolereformen 30803/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at sagen drøftes.
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Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 12-04-2016

Fraværende: Ingen

Arne Callesen foreslår, 
at byrådet uddelegerer kompetencen til at bringe folkeskolelovens § 16 b i anvendelse til 
skolelederen.
 
For forslaget stemte Arne Callesen (Ø).
 
Imod stemte de øvrige 6 medlemmer, idet håndteringen af muligheden for afkortning af 
skoledagen indgår i de igangværende strukturdrøftelser på skoleområdet i lighed med 
andre retningslinjer, regler og lovgivning.
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390. Godkendelse af valgfag - science
Dok.nr.: 10956
Sagsid.: 13/8191
Initialer: begr
Åben sag

Sagsfremstilling
Forvaltningen har på baggrund af henvendelse fra Brorsonskolen udarbejdet forslag til 
fagplan for et lokalt udviklet valgfag inden for fagområdet Science.
 
Science er et af de centrale områder i folkeskolereformen og forslaget til fagplan sigter 
mod at skabe sammenhæng mellem science, entreprenørskab og samarbejde med 
virksomheder og institutioner i omverdenen, således at fagplanen understøtter de 
erhvervsmæssige mål, som er sat i folkeskolereformen.
 
Valgfagets navn: ”Science – her udvikler du fremtiden”.
 
Der er i fagplanen lagt afgørende vægt på anvendelsesaspekterne i naturfagene, 
entreprenørskab, samarbejde, innovativ tankegang og metodisk problemløsning.
 
Valgfagets fagplan fremgår af dok.nr. 48727-16

Forvaltningens vurdering
Valgfaget giver et nyt supplement til tidligere udviklede valgfag, som særligt har 
idrætsmæssigt eller kommercielt fagligt indhold. Det foreslåede valgfag giver herudover 
gode muligheder for kobling til teknologibaserede virksomheder og dermed 
samarbejdsflader til erhvervslivet, som vurderes at have et potentiale, som kan 
udbygges.
 
Det vurderes ligeledes, at valgfaget kan være pilotprojekt for en videre udbygning af 
aktiviteter, som forbinder naturvidenskab, entreprenørskab, innovation med praktiske 
handlinger og konkret virksomhedssamarbejde.

Konsekvens i forhold til visionen
Visionen er tydeligt fremhævet i fagets målbeskrivelse og fagets samarbejdsrelationer:
”omsætte naturfaglig viden gennem entreprenørskab til aktiviteter inden for Varde 
Kommunes vision ” Vi i naturen”.

Retsgrundlag
Bekendtgørelse af lov om folkeskolen LBK 1534 af 11.12.2015 § 19 d, stk. 5.

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen
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Bilag:
1 Åben valgfag science 48727/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at valgfaget ”Science – her udvikler du fremtiden” godkendes, så skolerne kan udbyde 
faget med start skoleåret 2016-2017.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 12-04-2016

Fraværende: Ingen

Valgfaget blev godkendt.
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391. Erhvervsplaymaker - status og perspektiv 
Dok.nr.: 10963
Sagsid.: 15/11950
Initialer: lora
Åben sag

Sagsfremstilling
Fra februar 2016 er der i regi af ProVarde ansat en erhvervsplaymaker, som har til 
opgave at lave konkrete aftaler og læringsforløb mellem skoler og lokale virksomheder i 
de kommende 2 år. 
 
I perioden 1. februar - 1. august 2016 arbejder erhvervsplaymakeren primært med 
planlægning, så der efter sommerferien kan igangsættes læringsforløb og samarbejder 
mellem konkrete elever og virksomheder. Af dok.nr. 50906-16 fremgår en foreløbig 
status på erhvervsplaymakerens arbejde.
 
Efter inspiration fra Aalborg Kommune, som har erfaringer med arbejdsformen, er der 
indkøbt en It-portal, som sikrer let og smidig formidling af læringsforløbene samtidig 
med der sker en registrering af deltagerantal mv. Hvert læringsforløb er lige til at gå til 
for lærer, virksomhed og elev, og der sigtes på, at forløbene kan gentages og løbende 
justeres og udvikles. 
 
Portalen sikrer således løbende overblik over status på forløbene og optimal 
gennemsigtighed. Herved gives gode vilkår for, at de gode eksempler kan bygges op og 
udbredes. Via eksemplets magt og opsøgende virksomhed fra erhvervsplaymakerens side 
forventes alle skoler at komme med i løbet af projektperioden. Portalen åbner primo juni 
2016. 
 
I opstartsperioden vil der være fokus på udskolingen, uagtet at projektet omfatter alle 
klassetrin. Det forventes, at der vil blive tale om forløb for enkeltelever og grupper af 
unge og ikke nødvendigvis for hele klasser. Dette vil gøre det lettere at motivere de 
unge, da læringsforløbene alt andet lige vil blive mere fokuserede. For virksomhedernes 
part vil mindre grupper gøre samarbejdet mere praktisk håndterbart, og samlet set vil 
det højne kvaliteten og læringsudbyttet. 
 
For at sikre en løbende evaluering med henblik på kvalitetsudvikling lægges der op til at 
bruge forskellige ikke bureaukratiske metoder som fx et kort videoklip, hvor det 
summeres, hvad læringsudbyttet har været eller at der skrives 3 linjer om resultatet. 
Tilsvarende lægges der også op til kontinuerlig feedback fra skolen og virksomheden i 
forhold til at få justeret, hvor der er brug for det. 
 
Projektet er nyt af sin slags, og alle parter i projektet forventes derfor at være ’open 
minded’, således at de muligheder, der viser sig, kan udnyttes optimalt. Projektet skal 
ses i sammenhæng med andre initiativer/samarbejder, der skal fremme elevernes læring 
om erhvervslivet og erhvervsvalg – blandt andet den besluttede obligatoriske praktik, 
hands-on-projektet m.v.  
 
Projektet forventes at have et vist spin-off blandt andet i form af, at virksomhederne 
bliver ’branded’ over for de unge mennesker, eleverne kan få lettere adgang til at få 
kontakt til en potentiel læreplads, lærerne får netværk til virksomheder osv. 
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Retsgrundlag
Intet

Økonomi
Ingen 

Høring
Ingen 

Bilag:
1 Åben Status fra erhvervsplaymaker - april 16. 50906/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen om status tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 12-04-2016

Fraværende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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392. Retningslinjer for overgange mellem tilbud for børn og unge - 
efter høring

Dok.nr.: 10729
Sagsid.: 14/12976
Initialer: bilc
Åben sag

Sagsfremstilling
I regi af arbejdet med implementering af skolereformen er det besluttet, at de gældende 
retningslinjer for overgange mellem tilbud for børn og unge i kommunen skulle revideres 
og opdateres.
 
På baggrund heraf vedtog udvalget den 9. februar 2016 at sende forslag til reviderede 
retningslinjer i høring.
 
Ved høringsfristens udløb den 29. marts 2016 er indkommet høringssvar fra:

 Årre Skoles MED-udvalg og bestyrelse
 Lykkesgårdskolens bestyrelse og MED-udvalg
 Horne-Tistrup Skolernes bestyrelse
 Sct. Jacobi Skoles bestyrelse og MED-udvalg
 Outrup Skoles bestyrelse og MED-udvalg
 Janderup Skoles bestyrelse og MED-udvalg
 Alslev Skoles bestyrelse og MED-udvalg
 Brorsonskolens bestyrelse og MED-udvalg
 Thorstrup Skoles bestyrelse og MED-udvalg
 Næsbjerg Skoles bestyrelse og MED-udvalg
 Blåvandshuk Skoles bestyrelse og MED-udvalg
 Område Øst’ bestyrelse
 Børneuniversets bestyrelse og MED-udvalg
 S/I Søndermarkens bestyrelse og MED-udvalg
 S/I Regnbuens MED-udvalg
 Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED-udvalg
 Dagtilbuddet Øst’  MED-udvalg
 Firkløverets bestyrelse og MED-udvalg
 Dagtilbuddet Varde Vest’ bestyrelse og MED-udvalg
 S/I Højgårdsparkens bestyrelse og MED-udvalg
 Børnehaverne Nord-Øst’ bestyrelse og MED-udvalg
 Skovbrynets bestyrelse og MED-udvalg
 Social- og Sundhedsskolen Esbjerg
 Varde Handelsskole og Handelsgymnasiums bestyrelse

Forvaltningens vurdering
Høringssvarene viser generel stor opbakning til de nye retningslinjer og det er således 
primært småjusteringer der foreslås.
 
Forvaltningen anbefaler følgende ændringer indarbejdet:

 Tilføjelse af link/henvisning til pjece om den gode overgang for børn med særlige 
behov (udarbejdet af dagtilbud og skoler i Varde by)

 Skærpelse på side 7,første dot: ”hvor der er behov” slettes
 Skærpelse på side 3. dot ændres til: ”dagtilbuddet indhenter”
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 Dot 5 side 6 ”Der foretages en gensidig forventningsafstemning mellem forældre 
og dagtilbud vedrørende kommunikation og praktiske aftaler” tilføjes ligeledes på 
side 5

 Dot 9 side 7 skrives 3-6 måneder i stedet for 3.
 Dot 3 side 9 ændres ”Skolerne sikrer et særligt fokus på at vejlede om 

erhvervsuddannelser bredt, så eleverne sammen med deres forældre bliver klædt 
på til at træffe kvalificeret valg af ungdomsuddannelse samt at opfylde.....”. 

 
Forvaltningen udarbejder oplæg til, hvordan der løbende kan kvalitetsudvikles på 
området – både i relation til brugeroplevet tilfredshed og i relation til faglig kvalitet. 

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven, Folkeskoleloven, Forvaltningsloven og Persondataloven

Økonomi
Ingen

Høring
Der har været foretaget høring ved bestyrelser og MED-udvalg på skole- og 
dagtilbudsområdet samt hos ungdomsuddannelsernes bestyrelser.

Bilag:
1 Åben Revideret udgave af retningslinjer for overgange 162867/14
2 Åben BU-udvalg 09.02.2016: Reviderede retningslinjer for overgange 

mellem tilbud for børn og unge
22014/16

3 Åben Høringssvar fra Årre Skoles bestyrelse 34154/16
4 Åben Høringssvar fra Årre Skoles MED-udvalg 34153/16
5 Åben Høringssvar fra Lykkesgårdskolens MED-udvalg 39165/16
6 Åben Høringssvar fra Horne-Tistrup Skolernes bestyrelse 39163/16
7 Åben Høringssvar fra Område Øst' bestyrelse 39180/16
8 Åben Høringssvar fra Børneuniversets MED-udvalg 39191/16
9 Åben Høringssvar fra S/I Søndermarkens bestyrelse og MED-udvalg 40405/16
10 Åben Høringssvar fra S/I Regnbuens MED-udvalg 37493/16
11 Åben Høringsbrev fra Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED-

udvalg
34758/16

12 Åben Høringssvar fra Dagtilbuddet Øst' MED-udvalg 37726/16
13 Åben Høringssvar fra Sct. Jacobi Skoles bestyrelse og MED-udvalg 41088/16
14 Åben Høringssvar fra Børneuniversets bestyrelse 43066/16
15 Åben Høringssvar fra Outrup Skoles bestyrelse 43023/16
16 Åben Høringssvar fra Outrup Skoles MED-udvalg 43018/16
17 Åben Høringssvar fra Lykkesgårdskolens bestyrelse 43379/16
18 Åben Høringssvar fra Janderup Skoles bestyrelse og MED-udvalg 43601/16
19 Åben Høringssvar fra Alslev Skoles bestyrelse og MED-udvalg 46738/16
20 Åben Høringssvar fra Brorsonskolens bestyrelse og MED-udvalg 46731/16
21 Åben Høringssvar fra Næsbjerg Skoles bestyrelse og MED-udvalg 46555/16
22 Åben Høringssvar fra Firkløverets bestyrelse og MED-udvalg 45782/16
23 Åben Høringssvar fra Varde Vest' bestyrelse og MED-udvalg 45044/16
24 Åben Høringssvar fra S/I Højgårdsparkens bestyrelse 43737/16
25 Åben Høringssvar fra S/I Højgårdsparkens MED-udvalg 43207/16
26 Åben Høringssvar fra Børnehaverne i Nord-Øst' MED-udvalg 44434/16
27 Åben Høringssvar fra Thorstrup Skoles bestyrelse og MED-udvalg 46727/16
28 Åben Høringssvar fra Blåvandshuk Skoles bestyrelse og MED-udvalg 41330/16
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29 Åben Høringssvar fra Social- og Sundhedsskolen Esbjerg 46863/16
30 Åben Høringssvar fra Børnehaverne i Nord-Øst' bestyrelse 44450/16
31 Åben Høringssvar fra Skovbrynets bestyrelse og MED-udvalg 46869/16
32 Åben Høringssvar fra Varde Handelsskole og Handelsgymnasiums 

bestyrelse
52703/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der – med baggrund i høringssvarene – tages endelig stilling til ”Retningslinjer for 
overgange mellem tilbud for børn og unge”.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 12-04-2016

Fraværende: Ingen

Det vedtoges at ændre på side 7 dot 6 således:
Der foretages en gensidig forventningsafstemning i forhold til samarbejdet generelt, 
herunder kommunikation og praktiske aftaler.
 
Endelige retningslinjer blev herefter godkendt (ny version 1).
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393. Revision af driftsoverenskomster for selvejende dagtilbud
Dok.nr.: 10978
Sagsid.: 14/9785
Initialer: ANBR
Åben sag

Sagsfremstilling
Direktørområdet Børn og Unge har på baggrund af en direktionsbeslutning om eftersyn af 
driftsoverenskomsterne for de selvejende institutioner udarbejdet forslag til ny standard-
driftsoverenskomst mellem de 5 selvejende dagtilbud i Varde Kommune. – Spørgsmålet 
vedrørende forskellen på kommunale og selvejende institutioner rejses løbende, og for at 
sikre en tydelighed om krav og forventninger mellem institutionen og kommunen, 
foreslås et eftersyn af de driftsoverenskomster kommunen har med selvejende 
institutioner.   
 
De indgåede driftsoverenskomster, kommunen har indgået, er relativt gamle, når det 
holdes op mod reform- og udviklingshastigheden på de kommunale driftsområder. 
Driftsoverenskomsten regulerer forholdet mellem institutionen og kommunen, og 
indeholder bestemmelser om de økonomiske og indholdsmæssige rammer for driften.  
 
Forslag til driftsoverenskomst skal ses som en standard, som skal tilpasses individuelle 
forhold, eksempelvis i forhold til aldersgruppe, busdrift og ejerforhold af bygningerne. 
 
Følgende selvejende institutioner er omfattet: 

 Søndermarken, Varde
 Højgårdsparken, Varde
 Møllehuset, Tistrup
 Regnbuen, Horne
 Oksbøl Børnehave.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at det er vigtigt at få justeret driftsoverenskomsterne nu uagtet, 
at de igangværende strukturdrøftelser på børne- og ungeområdet eventuelt vil medføre 
flere og andre ændringer. 
 
Forslag til ny driftsoverenskomst er i overensstemmelse med lovgrundlaget for drift af 
selvejende dagtilbud samt gældende praksis i Varde Kommune. Der har den 7. marts 
2016 været afholdt møde med bestyrelsesformænd og ledere, hvor forslag til ny 
driftsoverenskomst er drøftet og efterfølgende justeret på baggrund heraf. 

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven, Lov om restsikkerhed og administration på det sociale område.

Økonomi
Ingen

Høring
Forslaget sendes i høring i de selvejende dagtilbuds bestyrelser i periode 13. april – 20. 
maj 2016.
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Bilag:
1 Åben Oplæg - Driftsoverenskomst selvejende dagtilbud - august 2015 111303/15
2 Åben kommissorium vedr. driftsoverenskomst 106365/14

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Børn og Undervisning, 
at forslag til standarddriftsoverenskomst mellem Varde Kommune og de selvejende 
dagtilbud godkendes,
at forslaget sendes i høring som beskrevet ovenfor,
at de indkomne høringssvar behandles på udvalgsmødet den 7. juni med henblik på 
endelig godkendelse i Byrådet den 21. juni 2016.   

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 12-04-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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394. Fremtidig ledelse af Børnehaven Skovmusen, Oksbøl - efter 
høring

Dok.nr.: 10820
Sagsid.: 15/13201
Initialer: olho
Åben sag

Sagsfremstilling
Børnehaven Skovmusen (incl. Skovhytten) i Oksbøl er frem til den 1. august 2016 en 
afdeling af det fællesledede dagtilbud Ved Vesterhavet. Fra den 1. august 2016 ”opløses” 
Dagtilbuddet Ved Vesterhavet og Udvalget for Børn og Undervisning har i konsekvens 
heraf på udvalgsmøde den 15. december 2015 besluttet at pege på, at Dagtilbuddet Ved 
Vesterhavet (Skovmusen, Oksbøl) pr. 1. august 2016 og frem til august 2018 ledes 
under Blåvandshuk Skole under forudsætning af:
 

 at der opnås dispensation fra Ministeriet for Børn, Undervisning og Ligestilling, jfr. 
folkeskolelovens § 24a,

 at der er enighed om løsningen i bestyrelserne for Dagtilbuddet Ved Vesterhavet 
(Skovmusen) og Blåvandshuk Skole,

 at den besluttede besparelse på 455.000 kr. årligt udmøntes så eventuelle 
omkostninger ved den foreslåede organisering afholdes lokalt.

 
Forslaget blev sendt til udtalelse i de berørte MED-udvalg og bestyrelser. Ved fristens 
udløb den 12. januar 2016 var der indkommet udtalelse fra:
 

 Blåvandshuk Skoles bestyrelse og MED-udvalg
 Børnehaven Skovmusens bestyrelse
 Ved Vesterhavets MED-udvalg

 
På baggrund af de indkomne udtalelser vedtog Udvalget for Børn og Undervisning den 
18. januar 2016, at udvalgets formand og næstformand mødes med repræsentanter fra 
bestyrelserne i Børnehaven Skovmusen og Blåvandshuk Skole med henblik på 
præcisering af forhold vedr. økonomien. Opsamling fra mødet kan ses i dok. 21234-16. 
 
Den 17. marts 2016 modtog kommunen afslag på den indsendte dispensationsansøgning, 
under henvisning til at Ministeriet for Børn, Undervisning og Ligestilling ikke har hjemmel 
til at dispensere fra § 24a i folkeskoleloven. I forbindelse med afslaget henledte 
ministeriet opmærksomheden på muligheden for at ansøge om et tidsbegrænset forsøgs- 
og udviklingsprojekt under folkeskolelovens § 55, stk. 1.
 
Forvaltningen har på baggrund af ovenstående udarbejdet en ansøgning om et forsøgs- 
og udviklingsprojekt med fælles ledelse og fælles bestyrelse for Skovmusen og 
Blåvandshuk Skole i perioden fra 1. august 2016 til 31. juli 2018. Ansøgningen fremgår 
af dok.nr. 50353-16.

Forvaltningens vurdering
Med henvisning til ministeriets afslag på den indsendte dispensationsansøgning vurderes 
det, at der bør fremsendes en ansøgning til Ministeriet om et forsøgs- og 
udviklingsprojekt med fælles ledelse og fælles bestyrelse for Blåvandshuk Skole og 
Skovmusen. 
 
Af ansøgningen skal fremgå hvorledes det vurderes, at forsøgsprojektet kan bidrage til 
børnenes læring. Forvaltningen påpeger i ansøgningen, at en fælles ledelse og fælles 
bestyrelse vil kunne bidrage til større indsigt og forståelse for opgave, indhold og 
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strukturer i henholdsvis dagtilbud og skole. Dette forventes at kunne bidrage til, at 
overgangen mellem de 2 tilbud forbedres, og at det videnstab, som forskningen peger på 
er en risiko ved alle ”overgange” mellem forskellige institutioner, kan minimeres. 
Derudover vil det være muligt at bringe viden og kompetencer hos medarbejdere med 
forskellig uddannelsesbaggrund i spil på nye måder til gavn for børnenes læring.
 
Det fremgår af de tidligere høringssvar fra henholdsvis skolebestyrelse og forældre-
bestyrelse, at disse også vurderer at fælles ledelse/fælles bestyrelse vil kunne føre til 
denne positive effekt. 
 
Det fremgår af folkeskoleloven, at byrådet beslutter, hvorledes fællesbestyrelsen for den 
samdrevne institution skal sammensættes/vælges. Såfremt det besluttes, at forsøgs- og 
udviklingsansøgningen skal fremsendes og denne imødekommes, vil der skulle træffes 
beslutning om, hvorledes forældrerepræsentation fra ”Skovmusen” sikres i 
fællesbestyrelsen. Forvaltningen foreslår at den samme model, som anvendes ved valg af 
forældrerepræsentanter fra Billum Børnehave bringes i anvendelse i forsøgsperioden.
Ansøgningen skal vedlægges en udtalelse fra skolebestyrelsen. Forvaltningen indhenter, 
med baggrund i de tidligere modtagne positive høringssvar en udtalelse fra 
bestyrelsesformændene for henholdsvis skole- og dagtilbud. 

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven og folkeskoleloven

Økonomi
I budget 2016 er der indarbejdet en nettobesparelse vedr. ledelse på 145.000 kr., og i 
budgetoverslagsårene er der indarbejdet en nettobesparelse på 445.000 kr. årligt som 
konsekvens af ændret struktur i Oksbøl-Billum området.

Høring
Forsøgsansøgningen er tilsendt ledelse og bestyrelsesformændene på Blåvandshuk skole 
og Skovmusen. Bestyrelsesformændene udarbejder på baggrund af tidligere indsendte 
positive høringssvar udtalelse til ansøgningen.  

Bilag:
1 Åben Opsamlng fra møde 04.02.2016 21234/16
2 Åben Ansøgning om godkendelse af forsøgsvirksomhed og pædagogisk 

udviklingsarbejde i henhold til folkeskolelovens § 55
50353/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at den udarbejdede forsøgsansøgning vedr. folkeskolelovens § 55 godkendes og 
fremsendes til Ministeriet for Børn, Undervisning og Ligestilling.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 12-04-2016

Fraværende: Ingen

Forsøgsansøgningen blev godkendt og fremsendes til Ministeriet for Børn, Undervisning 
og Ligestilling.
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395. Dagsorden til forårets dialogmøder
Dok.nr.: 10953
Sagsid.: 15/3060
Initialer: siko
Åben sag

Sagsfremstilling
Der fremlægges forslag til dagsorden for dialogmøder i foråret 2016. Dagsordnerne kan 
suppleres med eventuelle dagsordenspunkter fra udvalget. 
 
Dialogmøderne på børne- og ungeområdet afholdes i begyndelsen af budgetprocessen for 
budget 2016, så der er mulighed for at drøfte mål og temaer, der kan have betydning for 
budgettet. 
  
På denne baggrund fremlægges forslag til dagsorden for dialogmøder i foråret 2016 med:
 

 Børn, Trivsel og Sundhed den 2. maj kl. 13.30-15.00 (dok nr. 38138-16) 
 Tippen den 2. maj kl. 15.15-16.15 (dok nr. 38140-16)
 Ungdomsskolen den 2. maj kl. 16.30-17.30 (dok nr. 38141-16)
 Dagplejen den 9. maj kl. 13.45-14.45 (dok nr.38143-16)
 Go’ mad til børn den 9. maj kl. 15.00-16.00 (dok nr. 38145-16)
 Ungerådet den 9. maj kl. 16.15-17.15 (dok nr. 38146-16)
 Dagtilbud den 18. maj kl. 18.30-21.00 (dok nr. 40513-16)
 Skoler den 19. maj kl. 18.30-21.00 (dok nr. 40516-16)

Retsgrundlag
Aftalestyring

Økonomi
Ingen

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Dagsorden - Dialogmøde 02.05.2016 kl. 13.30 (BTS) 38138/16
2 Åben Dagsorden - Dialogmøde 02.05.2016 kl. 15.15 (Tippen) 38140/16
3 Åben Dagsorden - Dialogmøde 02.05.2016 kl. 16.30 (Ungdomsskolen) 38141/16
4 Åben Dagsorden - Dialogmøde 09.05.2016 kl. 13.45 (Dagplejen) 38143/16
5 Åben Dagsorden - Dialogmøde 09.05.2016 kl. 15.00 (Go' mad til børn) 38145/16
6 Åben Dagsorden - Dialogmøde 09.05.2016 kl. 16.15 (Ungerådet) 38146/16
7 Åben Dagsorden - Dialogmøde 18.05.2016 kl. 18.30 (Dagtilbud) 40513/16
8 Åben Dagsorden - Dialogmøde 19.05.2016 kl. 18.30 (Skoler) 40516/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at yderligere punkter til dagsordner for dialogmøderne drøftes,
at endelig dagsorden for dialogmøderne fastlægges.
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Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 12-04-2016

Fraværende: Ingen

Yderligere punkter blev drøftet og endelig dagsorden til dialogmøderne blev fastlagt.
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396. Strategi for Børn og Unge, Handicap, psykiatri og udsatte - 
efter høring

Dok.nr.: 10731
Sagsid.: 15/11794
Initialer: bilc
Åben sag

Sagsfremstilling
Byrådet godkendte i juni 2015 Varde Kommunes Handicap-, psykiatri- og udsattepolitik 
for 2015-2018. Byrådet godkendte samtidig, at der under politikken udarbejdes 
strategier for de enkelte delområder. Strategi for Børn og Unge - Handicap, psykiatri og 
udsatte er en samlet strategi for børne- og ungeområdet. 
 
Når strategien er godkendt, vil der blive udarbejdet handleplaner for de enkelte områder, 
herunder mål og succeskriterier, som understøtter de enkelte indsatser.
 
Udvalget vedtog den 9. februar 2016 at sende forslag til ”Strategi for Børn og Unge – 
Handicap, psykiatri og udsatte” i høring.
 
Ved høringsfristens udløb den 29. marts 2016 er indkommet høringssvar fra:

 Årre Skoles MED-udvalg og bestyrelse
 Lykkesgårdskolens bestyrelse og MED-udvalg
 Horne-Tistrup Skolernes bestyrelse
 Outrup Skoles bestyrelse og MED-udvalg
 Thorstrup Skoles bestyrelse og MED-udvalg
 Alslev Skoles bestyrelse og MED-udvalg
 Dagtilbuddet Øst’ bestyrelse
 Børneuniversets bestyrelse og MED-udvalg
 S/I Søndermarkens bestyrelse og MED-udvalg
 S/I Regnbuens MED-udvalg
 Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED-udvalg
 Dagtilbuddet Øst’  MED-udvalg
 Børnehaverne i Nord-Øst’ bestyrelse og MED-udvalg
 Firkløverets bestyrelse og MED-udvalg
 Dagtilbuddet Varde Vest’ bestyrelse og MED-udvalg
 S/I Højgårdsparkens bestyrelse og MED-udvalg

Forvaltningens vurdering
I høringssvarene tilkendegives bred opbakning i forhold til indholdet i strategiforslaget. 
 
Flere udtrykker at de finder strategiforslaget gennemarbejdet, letlæselig, relevant, 
visionært og ambitiøst.
 
Enkelte efterspørger konkretisering og ser frem til dette i handlingsplanerne. Andre 
udtrykker bekymring for, om der er ressourcer til at gennemføre de ellers gode tiltag.

Retsgrundlag
Lovgrundlaget på børne- og ungeområdet.
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Økonomi
Ingen

Høring
Der har været foretaget høring hos bestyrelser og MED-udvalg på børne- og 
ungeområdet, FællesMED Børn & Unge samt Handicaprådet.
 
Derudover har forslaget været i offentlig høring ved offentliggørelse på hjemmesiden.

Bilag:
1 Åben Forslag til Strategi for Børn og Unge - Handicap,psykiatri og 

udsatte
11104/16

2 Åben BU-udvalg 09.02.2016: Strategi for børn og unge - Handicap, 
psykiatri og udsatte (2016-2018)

22012/16

3 Åben Høringssvar fra Årre Skoles MED-udvalg 34155/16
4 Åben Høringssvar fra Årre Skoles bestyrelse 34156/16
5 Åben Høringssvar fra Lykkesgårdskolens MED-udvalg 39195/16
6 Åben Høringssvar fra Horne-Tistrup Skolernes bestyrelse 39177/16
7 Åben Høringssvar fra Område Øst' bestyrelse 39179/16
8 Åben Høringssvar fra Børneuniversets MED-udvalg 39190/16
9 Åben Høringssvar fra S/I Søndermarkens bestyrelse og MED-udvalg 40427/16
10 Åben Hørringssvar fra S/I Regnbuens MED-udvalg 37473/16
11 Åben Høringssvar fra Blaabjergegnenes Dagtilbuds bestyrelse og MED-

udvalg
34613/16

12 Åben Høringssvar fra Dagtilbuddet Øst' MED-udvalg 37901/16
13 Åben Høringssvar fra Outrup Skoles bestyrelse og MED-udvalg 42998/16
14 Åben Høringssvar fra Børneuniversets bestyrelse 43095/16
15 Åben Høringssvar fra Lykkesgårdskolens bestyrelse 43462/16
16 Åben Høringssvar fra Firkløverets bestyrelse og MED-udvalg 45778/16
17 Åben Høringssvar fra Varde Vest' bestyrelse og MED-udvalg 45065/16
18 Åben Høringssvar fra Børnehaverne i Nord-Øst' MED-udvalg 44372/16
19 Åben Høringssvar fra Børnehaverne i Nord-Øst' bestyrelse 44399/16
20 Åben Høringssvar fra S/I Højgårdsparkens bestyrelse 43687/16
21 Åben Høringssvar fra S/I Højgårdsparkens MED-udvalg 43229/16
22 Åben Høringssvar fra Thorstrup Skoles bestyrelse og MED-udvalg 46726/16
23 Åben Høringssvar fra Alslev Skoles bestyrelse og MED-udvalg 46736/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der – med baggrund i høringssvarene – tages stilling til endeligt forslag til ”Strategi 
for Børn og Unge – Handicap, psykiatri og udsatte”, og
at det endelige forslag til strategi forelægges Byrådet til godkendelse.

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 12-04-2016

Fraværende: Ingen

Det vedtoges at tilføje ny dot side 8 ”Fritid, idræt og kultur”:
 Sammenhængende fritidstilbud for alle med særligt fokus på overgangen fra barn 

til voksen – og fra skole til ungdomstilbud.
 
Herefter vedtoges at indstille til byrådet,
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at forslag til ”Strategi for Børn og Unge, Handicap, psykiatri og udsatte” godkendes.
 
Det blev besluttet, at der udarbejdes en handleplan for de enkelte områder, som 
udvalget følger op på årligt.
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397. Anvendelse af kommunale klublokaler i Varde by
Dok.nr.: 10913
Sagsid.: 16/2448
Initialer: elit
Åben sag

Sagsfremstilling
Efter folkeoplysningsloven har kommunen pligt til at anvise ledige offentlige lokaler og 
udendørsanlæg til foreninger m.v., som er hjemmehørende i Varde Kommune, og som 
etablerer aktiviteter i henhold til folkeoplysningsloven. Der er endvidere pligt til at yde 
lokaletilskud til private lokaler, hvis det ikke har været muligt at anvise egnede 
kommunale lokaler. For en mere uddybende redegørelse for lovgrundlaget henvises der 
til retsgrundlaget nedenfor.
 
Det betyder, at Varde Kommune udover pligten til anvisning og evt. lokaletilskud har et 
økonomisk incitament til at placere flest mulige aktiviteter efter folkeoplysningsloven i 
egne ledige kommunale lokaler.

Forvaltningens vurdering
I henhold til folkeoplysningsloven er kommunen kun forpligtet til at stille egne 
kommunale ledige lokaler til rådighed og yde lokalestøtte til private lokaler. Varde 
Kommune er derfor ikke forpligtiget til at skaffe eksterne lokaler, men som 
bosætningskommune er det vigtigt at kunne profilere sig på, at kommunen favner alle 
foreninger, også de mere specielle foreninger. Der er således et ønske om at fastholde og 
udvikle den brede vifte af forskellige foreningstyper.
 
Situationen er, at der for øjeblikket er 2 foreninger, der mangler egnede lokaler:
· Varde Aikido (kampsport)
· Sportsdykkerklubben Nautilus

 
Med henblik på at finde egnede lokaler til de nævnte foreninger og optimere anvendelsen 
af de kommunale lokaler i forhold til folkeoplysningsloven, vil det være af stor betydning, 
at alle kommunale bygninger bliver kortlagt, således at tomme eller halvtomme lokaler, 
der med fordel kan benyttes af andre, identificeres. Det vil skabe mere liv og lys i 
lokalerne (direktionsbeslutning).
 
Der kan også være perspektiver i at tænke foreninger sammen og dermed skabe/bygge 
f.eks. et kampsportscenter, hvor alle barfods aktiviteter kunne foregå. Dette ville skabe
· samarbejde mellem aftenskoler (yoga) og foreningerne
· besparelse for foreninger, når deres dyre måtter ikke slæbes frem og tilbage
· netværk mellem foreningerne og brugerne
 
På baggrund heraf foreslås det, at der nedsættes en arbejdsgruppe, der kortlægger den 
nuværende anvisning af lokaler, herunder bygninger og ejendomme, der gives tilskud til, 
samt fastlæggelse af principper for fremtidig anvisning.
 
Undersøgelsen omfatter i første omgang Varde by og nære opland, men den kan senere 
bredes ud til resten af kommunen. Der er vedlagt en oversigt over klublokaler i Varde by.

Retsgrundlag
Folkeoplysningsloven kapitel 6 § 21- 22 (kommunale lokaler) og §23- 26 (private lokaler) 
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Anvisning af lokaler til godkendte folkeoplysende foreninger:
 
Der skal anvises ledige offentlige lokaler og udendørsanlæg til foreninger m.v., som er
hjemmehørende i Varde Kommune og som etablerer aktiviteter i henhold til
Folkeoplysningsloven.
 
Lokalerne skal stilles vederlagsfrit til rådighed med:
•  lys, varme, rengøring og fornødent udstyr
•  den indretning og det inventar og undervisningsmateriel, der er til rådighed, når 

lokalerne anvendes til deres primære formål.
•  Der skal være mulighed for socialt liv udover aktiviteten og der skal være plads til 

rekvisitter og udstyr samt mulighed for særpræg og udsmykning i forhold til 
foreningens aktivitet.

 
Der er kun pligt til at yde lokaletilskud til private lokaler, hvis det ikke har været muligt 
at anvise egnede kommunale lokaler. Det er specificeret i loven hvilke driftsudgifter der 
kan ydes tilskud til. Overstiger driftsudgifterne den til enhver gældende takst 126,61 kr. 
pr. time (2015/2016) er byrådet efter kommunens egne tilskudsregler kun forpligtet til at 
yde tilskud med 75 % af det nævnte beløb pr. time.
 
Ved anvisning af lokaler skal byrådet normalt prioritere i følgende rækkefølge:
1.   kommunale institutioner (ex. Musik og billedskole, Ungdomsskolen)
2.   aktiviteter for børn og unge, dog har handicappede normalt fortrinsret, hvis lokalerne 

er specielt velegnede for handicappede
3.   aftenskoler
4.   aktiviteter for voksne

Økonomi
Ved en optimering af lokaleanvendelsen vil der kunne opnås en besparelse.

Høring
Ingen

Bilag:
1 Åben Oversigt over klublokaler i Varde by 28827/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der nedsættes en mindre arbejdsgruppe, der udarbejder et kommissorium for en 
bedre anvendelse af kommunale lokaler til brug for folkeoplysende aktiviteter,
at kommissoriet og bemandingen godkendes i Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for 
Børn og Undervisning og Udvalget for Social og Sundhed i april måned, og
at arbejdsgruppen afrapporterer senest 1. juli 2016 til de respektive udvalg.

Beslutning Direktionen den 09-03-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt. 
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Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 15-03-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 12-04-2016

Fraværende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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398. Gensidig orientering
Dok.nr.: 10912
Sagsid.: 15/15208
Initialer: bilc
Åben sag

Sagsfremstilling
Orientering ved formanden:

 Møde mellem Udvalget for Børn og Undervisning og plejefamilier ansat af Varde 
Kommune.

 
 
Orientering ved direktøren:

 Status på integrationsområdet – dok.nr. 42283-16
 Forvaltningen forventer at ansøge den del af satspuljemidlerne, der er afsat i 

forbindelse med økonomiaftalen for budget 2017, som omhandler forebyggelse: 
”Mod en tidligere forebyggende og mere effektiv indsats”

 
 
Orientering ved udvalgets medlemmer:

Bilag:
1 Åben Statusnotat på Integrationsområdet i Børn og Unge - April 2016 42283/16

Beslutning Udvalget for Børn og Undervisning den 12-04-2016

Fraværende: Ingen

Der planlægges møde mellem udvalget og kommunalt ansatte plejefamilier.
 
Status på integrationsområdet blev taget til efterretning.
 
På grund af at der er ansøgningsfrist den 4. maj 2016 til satspuljen og krav om politisk 
behandling gives opbakning til en formandsbeslutning for så vidt angår godkendelse af 
puljeansøgningen.
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Bilagsliste

386. Drøftelse af budget 2017 og budgetoverslagsårene 2018 - 2020.
  1. Tidsplan for budgetlægningen i 2016 - Udvalget for Børn og Undervisning (32720/16) 

387. Indtægtsbevilling vedr. pulje til mere pædagogisk personale i 2016

  1. Pulje til mere pædagogisk personale i 2016.pdf (51425/16) 
2. BU-udv. 03.02.2016: Pulje til mere pædagogisk personale i dagtilbud (16855/15) 

388. Status pr. 31. marts 2016 på juniorklubtilbud ved folkeskolerne

  1. Fælleskommunale retningslinier for juniorklubber i - Oktober 2014 (140039/14) 
2. Juniorklubber incl. SFO2- indmeldte og fremmøde i 2015/16 (50955/16) 

389. Skoledagens længde
  1. Borgmesterbrev vedr. realisering af folkeskolereformen (30803/16) 

390. Godkendelse af valgfag - science
  1. valgfag science (48727/16) 

391. Erhvervsplaymaker - status og perspektiv 
  1. Status fra erhvervsplaymaker - april 16. (50906/16) 

392. Retningslinjer for overgange mellem tilbud for børn og unge - efter høring

  

1. Revideret udgave af retningslinjer for overgange (162867/14) 
2. BU-udvalg 09.02.2016: Reviderede retningslinjer for overgange mellem tilbud for 

børn og unge (22014/16) 
3. Høringssvar fra Årre Skoles bestyrelse (34154/16) 
4. Høringssvar fra Årre Skoles MED-udvalg (34153/16) 
5. Høringssvar fra Lykkesgårdskolens MED-udvalg (39165/16) 
6. Høringssvar fra Horne-Tistrup Skolernes bestyrelse (39163/16) 
7. Høringssvar fra Område Øst' bestyrelse (39180/16) 
8. Høringssvar fra Børneuniversets MED-udvalg (39191/16) 
9. Høringssvar fra S/I Søndermarkens bestyrelse og MED-udvalg (40405/16) 
10. Høringssvar fra S/I Regnbuens MED-udvalg (37493/16) 
11. Høringsbrev fra Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED-udvalg (34758/16) 
12. Høringssvar fra Dagtilbuddet Øst' MED-udvalg (37726/16) 
13. Høringssvar fra Sct. Jacobi Skoles bestyrelse og MED-udvalg (41088/16) 
14. Høringssvar fra Børneuniversets bestyrelse (43066/16) 
15. Høringssvar fra Outrup Skoles bestyrelse (43023/16) 
16. Høringssvar fra Outrup Skoles MED-udvalg (43018/16) 
17. Høringssvar fra Lykkesgårdskolens bestyrelse (43379/16) 
18. Høringssvar fra Janderup Skoles bestyrelse og MED-udvalg (43601/16) 
19. Høringssvar fra Alslev Skoles bestyrelse og MED-udvalg (46738/16) 
20. Høringssvar fra Brorsonskolens bestyrelse og MED-udvalg (46731/16) 
21. Høringssvar fra Næsbjerg Skoles bestyrelse og MED-udvalg (46555/16) 
22. Høringssvar fra Firkløverets bestyrelse og MED-udvalg (45782/16) 
23. Høringssvar fra Varde Vest' bestyrelse og MED-udvalg (45044/16) 
24. Høringssvar fra S/I Højgårdsparkens bestyrelse (43737/16) 
25. Høringssvar fra S/I Højgårdsparkens MED-udvalg (43207/16) 
26. Høringssvar fra Børnehaverne i Nord-Øst' MED-udvalg (44434/16) 
27. Høringssvar fra Thorstrup Skoles bestyrelse og MED-udvalg (46727/16) 
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28. Høringssvar fra Blåvandshuk Skoles bestyrelse og MED-udvalg (41330/16) 
29. Høringssvar fra Social- og Sundhedsskolen Esbjerg (46863/16) 
30. Høringssvar fra Børnehaverne i Nord-Øst' bestyrelse (44450/16) 
31. Høringssvar fra Skovbrynets bestyrelse og MED-udvalg (46869/16) 
32. Høringssvar fra Varde Handelsskole og Handelsgymnasiums bestyrelse (52703/16) 

393. Revision af driftsoverenskomster for selvejende dagtilbud

  1. Oplæg - Driftsoverenskomst selvejende dagtilbud - august 2015 (111303/15) 
2. kommissorium vedr. driftsoverenskomst (106365/14) 

394. Fremtidig ledelse af Børnehaven Skovmusen, Oksbøl - efter høring

  
1. Opsamlng fra møde 04.02.2016 (21234/16) 
2. Ansøgning om godkendelse af forsøgsvirksomhed og pædagogisk udviklingsarbejde i 

henhold til folkeskolelovens § 55 (50353/16) 

395. Dagsorden til forårets dialogmøder

  

1. Dagsorden - Dialogmøde 02.05.2016 kl. 13.30 (BTS) (38138/16) 
2. Dagsorden - Dialogmøde 02.05.2016 kl. 15.15 (Tippen) (38140/16) 
3. Dagsorden - Dialogmøde 02.05.2016 kl. 16.30 (Ungdomsskolen) (38141/16) 
4. Dagsorden - Dialogmøde 09.05.2016 kl. 13.45 (Dagplejen) (38143/16) 
5. Dagsorden - Dialogmøde 09.05.2016 kl. 15.00 (Go' mad til børn) (38145/16) 
6. Dagsorden - Dialogmøde 09.05.2016 kl. 16.15 (Ungerådet) (38146/16) 
7. Dagsorden - Dialogmøde 18.05.2016 kl. 18.30 (Dagtilbud) (40513/16) 
8. Dagsorden - Dialogmøde 19.05.2016 kl. 18.30 (Skoler) (40516/16) 

396. Strategi for Børn og Unge, Handicap, psykiatri og udsatte - efter høring

  

1. Forslag til Strategi for Børn og Unge - Handicap,psykiatri og udsatte (11104/16) 
2. BU-udvalg 09.02.2016: Strategi for børn og unge - Handicap, psykiatri og udsatte 

(2016-2018) (22012/16) 
3. Høringssvar fra Årre Skoles MED-udvalg (34155/16) 
4. Høringssvar fra Årre Skoles bestyrelse (34156/16) 
5. Høringssvar fra Lykkesgårdskolens MED-udvalg (39195/16) 
6. Høringssvar fra Horne-Tistrup Skolernes bestyrelse (39177/16) 
7. Høringssvar fra Område Øst' bestyrelse (39179/16) 
8. Høringssvar fra Børneuniversets MED-udvalg (39190/16) 
9. Høringssvar fra S/I Søndermarkens bestyrelse og MED-udvalg (40427/16) 
10. Hørringssvar fra S/I Regnbuens MED-udvalg (37473/16) 
11. Høringssvar fra Blaabjergegnenes Dagtilbuds bestyrelse og MED-udvalg (34613/16) 
12. Høringssvar fra Dagtilbuddet Øst' MED-udvalg (37901/16) 
13. Høringssvar fra Outrup Skoles bestyrelse og MED-udvalg (42998/16) 
14. Høringssvar fra Børneuniversets bestyrelse (43095/16) 
15. Høringssvar fra Lykkesgårdskolens bestyrelse (43462/16) 
16. Høringssvar fra Firkløverets bestyrelse og MED-udvalg (45778/16) 
17. Høringssvar fra Varde Vest' bestyrelse og MED-udvalg (45065/16) 
18. Høringssvar fra Børnehaverne i Nord-Øst' MED-udvalg (44372/16) 
19. Høringssvar fra Børnehaverne i Nord-Øst' bestyrelse (44399/16) 
20. Høringssvar fra S/I Højgårdsparkens bestyrelse (43687/16) 
21. Høringssvar fra S/I Højgårdsparkens MED-udvalg (43229/16) 
22. Høringssvar fra Thorstrup Skoles bestyrelse og MED-udvalg (46726/16) 
23. Høringssvar fra Alslev Skoles bestyrelse og MED-udvalg (46736/16) 
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397. Anvendelse af kommunale klublokaler i Varde by
  1. Oversigt over klublokaler i Varde by (28827/16) 

398. Gensidig orientering
  1. Statusnotat på Integrationsområdet i Børn og Unge - April 2016 (42283/16) 
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